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Sunuş

Hızla değişen ve her gün kendini daha da fazla geliştiren toplumlar, dünya sahnesinde ve insanlık tarihinde güzel örneklere sergilemeye devam etmektedir. Teknolojinin ve yeni eğilimlerin hızına ve ruhuna uygun hareket eden bireyler, kurumlar, topluluklar ve fikirler ise ‘medeniyet kervanında’ kendi yerini koruyabilmektedir. Okulumuz ve paydaşlarımız ile birlikte ‘insanlık sahnesinde ‘ bir rolümüzün olduğunun farkında olduğumuz bilinciyle; kendi yolumuzu çizmek ve yeni yollar bulmak için her teşkilatlı yapının doğal refleksi olan ‘planlama’ aşamasında çok şeyler söylemek yerine çok çalışarak iyi bir strateji çizmek için bir araya geldik. Ekibimiz, velilerimiz, öğrencilerimiz ve nice güzel fikri olan insanlarla fikir alışverişinde bulunarak bir plan hazırladık. Hayatın önümüze koyacağı engeller, fırsatlar ve sürprizleri de düşünerek ve biraz da ‘Kervan yolda düzülür’ atasözümüze uygun olarak planımızda gerekli hallerde güncellemeler ve değişiklikleri yaparak iyi bir şeyler yapmak için işe koyulduk. Toplumu oluşturan bireylerin ‘ilkokulu’ olmamız sebebiyle; erdemli, adil, saygılı, başarılı ve çalışkan bir nesil uğrunda elimizden gelen gayretle ve tüm gücümüzle çalışacağız. Gök kubbede hoş bir seda bırakmak temennisiyle…
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ATMACA
	Müdür Yardımcısı
	Mustafa ATMACA
	Müdür Yardımcısı

	Aysun SARI
	Öğretmen
	Aysun SARI
	Öğretmen

	Durdane URAL
	Öğretmen
	Durdane URAL
	Öğretmen

	Nur Banu OĞURLU
	Öğretmen
	Nur Banu OĞURLU
	Öğretmen

	Ayşe ÇOKÇEVİK
	Öğretmen
	Ayşe ÇOKÇEVİK
	Öğretmen

	Selin AYGÜN
	Öğretmen
	Selin AYGÜN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2008-2009 yılında prefabrik bina kullanımıyla Fenertepe  ilköğretim okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 2013-2014 eğitim öğretim yılında okulların dönüşümü ile TOKİ Fenertepe Ortaokulu yeni binasına taşınmış, okulumuz da Fenertepe  ilkokulu olarak devam etmektedir. Öğrenci sayımız 330’dur.
29 Ekim 2014 Cumhuriyet Bayramında düzenlenen resim yarışmasında okulumuz öğrencilerinden Cemile YOĞUN ilçe birincisi, Bora TURGUT ise ilçe ikincisi olmuştur. Ayrıca İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı´nın ´´100.Yılında Çanakkale´´ konulu resim yarışmasında öğrencimiz Cemile YOĞUN İstanbul 3. olmuştur. 19 Mayıs 2016´da Başakşehir ilçesinde düzenlenen 4.sınıflar arası dama yarışmasında öğrencimiz Gülsima KAYA ilçe 2.si olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İl:İSTANBUL
	İlçesi: BAŞAKŞEHİR

	Adres: 
	Kayabaşı Mahallesi Botanik Sokak No:6/1 Başakşehir-İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurl.com/y2j6dqjc

	Telefon Numarası: 
	0212 6838297
	Faks Numarası:
	0212 6838297

	e- Posta Adresi:
	750426@meb.k12.tr   fenertepeio@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://fenertepeio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	750426
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	163
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	167
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	330
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	61
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	8
	10

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	11
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1200
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	18
	24
	42
	3A
	18
	21
	39

	1B
	22
	18
	40
	3B
	20
	23
	43

	2A
	13
	13
	26
	4A
	16
	14
	30

	2B
	11
	14
	25
	4B
	18
	12
	30

	2C
	13
	13
	26
	4C
	14
	15
	29

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps’ye kadar (fibernet Limitsiz MEB)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	22.387,81
	24.346,63

	2017
	31.787,02
	34.167,80

	2018
	21.157,20
	19.862,45


PAYDAŞ ANALİZİ

Fenertepe İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimizle yaptığımız 13 soruluk ankete ilişkin yüzdelik sonuçlar soruların karşısında sunulmuştur.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%60
	%16
	%16
	%4
	%4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%25
	%13
	%27
	%8
	%27

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%20
	%15
	%36
	%3
	%26

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%38
	%15
	%28
	%8
	%11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%65
	%13
	%13
	%6
	%3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%25
	%17
	%33
	%10
	%15

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%61
	%20
	%13
	%5
	%1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%59
	%15
	%16
	%8
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%60
	%18
	%6
	%7
	%9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%35
	%18
	%22
	%6
	%19

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%23
	%16
	%19
	%4
	%38

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%15
	%9
	%24
	%12
	%40

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%39
	%13
	%18
	%12
	%18


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimizle yaptığımız 13 soruluk ankete ilişkin yüzdelik sonuçlar soruların karşısında sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	20
	70
	0
	10
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	60
	30
	0
	10
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	60
	30
	10
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	40
	50
	10
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	10
	50
	40
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	20
	0
	20
	60

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	30
	20
	20
	30

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	60
	10
	10
	10
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
	20
	50
	20
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	30
	20
	40
	10
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	40
	50
	0
	10
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	20
	10
	40
	40

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	30
	60
	10
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:
Velilerimizle yaptığımız 13 soruluk ankete ilişkin yüzdelik sonuçlar soruların karşısında sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%37
	%38
	%5
	%16
	%4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%30
	%38
	%8
	%17
	%7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%16
	%30
	%14
	%15
	%25

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%14
	%33
	%22
	%11
	%20

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%39
	%34
	%13
	%9
	%5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%14
	%26
	%19
	%17
	%24

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%16
	%34
	%20
	%13
	%17

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%35
	%27
	%10
	%15
	%13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%55
	%27
	%9
	%7
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%7
	%19
	%26
	%22
	%26

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%15
	%24
	%15
	%24
	%22

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%4
	%17
	%12
	%16
	%51

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%7
	%25
	%13
	%21
	%34


Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan : Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumdaçalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.

Tedarikçi:  Kurumun  faaliyetlerini  gerçekleştiren  ihtiyaç  duyduğu  kaynakları  temin
eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
	                  FENERTEPE İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç

Paydaş
	Dış

Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	  Başakşehir Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Başakşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Başakşehir Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Başakşehir  Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	YURT-KUR Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	
	
	
	

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


	FENERTEPE İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Önemli

2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	MEB politika üretir, genel bütçe

merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve

soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler

stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici/

Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha

uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının

zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve

Hizmetliler
	İç Paydaş
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.
	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum

Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.
	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.
	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.
	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.
	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İlçe

Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


PEST Analizi (Politik(siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik)

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır
PEST (çevre) ANALİZİ
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış

*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile
yapısındaki
değişmeler(geniş
aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenmevs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok
geleneksel
sosyal
yapının
etkisinin azalması
	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

*Çalışan
ve
öğrencilerin
teknoloji
kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin
ilerlemesinin,
yayılmasının
ve benimsenmesininartması

*Bilginin
hızlı
üretimi,
erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğiningelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Düzenli fiziksel alanlarda yaşayan öğrenci kitlesi
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının makul ölçülerde olması

	Çalışanlar
	· Okul personelinin alanında uzman, öğrenci-veli-okul iletişimini yüksek düzeyde sağlamış kişilerden oluşması 
· Çalışanların çözüm odaklı olmaları

	Veliler
	· Eğitim ve öğretim faaliyetlerine değer veriyor olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· İlkokul için en ideal olan tek katlı yerleşke.
· Isınma sisteminin Doğalgaz olması

	Donanım
	· İhtiyaçları azami seviyede karşılayan donatılar mevcut.

	Bütçe
	· İhtiyaçları azami seviyede karşılayan bütçe mevcut.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim sürecinde okulda alınan kararların çoğulcu katılım ile alınması 
· Öğrenci öğretmen ve velilerin görüşlerine önem verilmesi

	İletişim Süreçleri
	· Kapasite olarak küçük olan okulumuzun iletişimi de daha etkilidir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Maddi imkanların kısıtlı olması nedeniyle materyal eksiği olan öğrenci sayısının varlığı,

	Çalışanlar
	· Bütçe sebeplerinden dolayı azami çalışan olması.

	Veliler
	· Çalışan anne-baba sayısının ve Dağılmış aile sayısının yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Ek donatılar,spor salonu ve çok amaçlı salon eksikliği,

	Donanım
	· Bütçe imkanları sebebiyle donanımsal sıkıntıların kolay çözülmemesi.

	Bütçe
	· Okul ve paydaşların yeterli maddi destek yoksunluğu çekmesi,

	Yönetim Süreçleri
	· Kişisel sebeplerden dolayı yönetimsel eksiklerin varlığı,

	İletişim Süreçleri
	· Değişken sebeplerle iletişim sorunları yaşanıyor olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 
· Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
·   Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler * 
· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması  
· Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 

· Yatırımların sürekli olduğu bölgede bulunmamız,

	Ekonomik
	· Yatırımlarla orantılı olarak iş imkânlarının artması,
· İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması * 
· Bilimsel, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması
· Mali yönden zengin ve ülke genelinde alınan vergilerin %49’ nun karşılandığı bir metropol şehirde bulunmamız

	Sosyolojik
	· İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olması

· İlimizin tarihi dokusunun zenginliği ve köklü bir tarihe sahip oluşu

· Manevi ve kültürel değerlere sahip bir il olması

	Teknolojik
	· Bakanlığımızın e-okul, Mebbis gibi internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı * Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması 
· E-Devlet sisteminin gelişmesi 
·  Okullarda akıllı tahta kullanımı uygulamalarının devlet eliyle sağlanarak yaygınlaştırılması

	Mevzuat-Yasal
	· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi 
· İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumluyönde gelişmesi

· Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması 

· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

· Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması 

· Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması 

· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi



	Ekolojik
	· Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
· Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması 
· Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması 
· Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi 
· Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanmas


Tehditler
	Politik
	· Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.) 
· Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları 
·  Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorun

	Ekonomik
	· Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları 
·  Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 
· Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan sorunlar 
·  İlimizde, kırsaldan kent merkezine doğru yaşanan iç ve dış göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması

	Sosyolojik
	· Bölgenin Anadoludan göç alması ve yabancı uyruklu vatandaş sayısının artması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim, şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması 

· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması 

· Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları



	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 
· Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi 
·  İnternet ortamı güvenliğinin tam sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	· Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi 
· Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 
· Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi 

· Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi 

· Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması



	Ekolojik
	· Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları * 
· Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi * 
· Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi * Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi 

· Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması 

· Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan

· müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	                         FIRSATLAR

	1
	Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık

	2
	Ulaşım ve erişim ağının gelişmesi

	3
	Devletin özel eğitime muhtaç öğrencilere sunduğu destek

	4
	İlimizin zengin bir tarihi ve kültürel mirasa sahip olması

	5
	Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikalarının varlığı

	6
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

	7
	İlimizde birden fazla üniversitenin bulunması

	                     TEHDİTLER

	1
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

	2
	Taşımalı eğitimin ulaşım ve mevsimsel şartlardan olumsuz etkilenmesi

	3
	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

	4
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı

	5
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

	6
	Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	                         FIRSATLAR

	1
	Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

	2
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	3
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

	4
	Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

	5
	 Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA, FATİH  vb.) projelerin yürütülmesi

	6
	 Sektörle iş birliği yapılmasına imkân veren mevzuatın bulunması

	                       TEHDİTLER

	1
	Haftalık ders saatlerinin fazla olması

	2
	Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

	3
	Beceri eğitimi için nitelikli ve istekli işletme yetersizliği

	4
	Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı

	5
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri

	6
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	7
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	8
	İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi

	9
	Yerleşkeler arası gelişmişlik farkı

	10
	Zararlı alışkanlıkların yaygınlaşma eğiliminde olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	                          FIRSATLAR

	1
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

	2
	Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel seviyesinin çevre illere göre daha iyi olması

	3
	Merkezi yönetim bütçesinden en çok eğitime pay ayrılması

	4
	Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	5
	Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	6
	Eğitime destek sağlayan STK’ların bulunması

	
	                TEHDİTLER

	1
	Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması

	2
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	3
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	4
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

	5
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	6
	Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

	7
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Vatanını, milletini seven  ve insanlığa faydalı, kendini sürekli geliştiren, çevresindeki  gelişmeleri takip eden, özgüveni yüksek , düşünen ve üreten  bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Fenertepe İlkokulunu, Başakşehir ilçesinin nitelikli eğitim veren, başarılı ve çağdaş okulları arasında kılmak; öğrencilerimizi hayata hazırlamak, bilgi  becerilerini artırmak, milli ve manevi değerlere sahip, kültürel öğelerimize saygılı, öğrenmeye karşı iştiyaklı, yeniliklere açık fakat köklerine bağlı olarak yetiştirmek,   onlara teknolojinin etkin kullanımını öğreterek, okulun  örnek gösterilen  bir kurum olmasını sağlamaktır.
TEMEL İLKE VE DEĞERLERİMİZ 
	· Meslek Etiği ve Ahlak

· Tarafsızlık 

· Adalet

· Liyakat

· Şeffaflık  

· Milli ve Manevi Değerler

· İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı

· Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

· Sanatsal Duyarlılık 

· Araştırma ve Geliştirme




BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%57
	%65
	%75
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%75
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2.5
	%2
	%1.5
	%1
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%1.5
	%1
	%0.5
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mustafa ATMACA

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğtim ortamları oluşturulacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Not ortalamaları

	4.20
	4.30
	4.40
	4.50
	4.60
	4.70

	PG.1.1.b
	Sosyal etkinlik sayısı
	8
	10
	14
	20
	30
	50

	PG.1.1.c.
	Ödül ve başarı oranı
	%2
	%3
	%5
	%7
	%8
	%10

	PG.1.1.d
	Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	%55
	%57
	%60
	%63
	%65
	%70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Teknolojinin uygun bir şekilde kullanılması.
	Sınıf Öğretmeni
	Eylül 2019

	1.1.2
	Kitap okuma saatlerinin yapılması
	Sınıf Öğretmeni
	Eylül 2019

	1.1.3
	Eğitici geziler düzenlenmesi
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül 2019

	1.1.4
	Yarışmalar için malzemelerin temin edilmesi
	Okul-Aile Birliği
	Eylül 2019

	1.1.5
	Akademik başarısı düşük öğrencilerin (İyep vb.) kurslara yönlendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Meslek tanıtım seminerleri sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.1.2.b
	Meslek grubu ziyaretleri sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.2.c.
	Öğrencilerimizi Hobi veya mesleki kursa yönlendirme oranı
	%4
	%8
	%15
	%20
	%25
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Mesleki rehberlik  çalışmaları
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül 2019

	1.2.2
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtımı
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül 2019

	1.2.3
	Çeşitli meslek çalışanlarıyla meslek tanıtımı
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.2.4
	Öğrencilerin belediye ya da özel kurumların kurslarına yönlendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzun yeni bina ve donatılarla eğitime devam etmesini sağlamak
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okuldaki pano sayısı
	7
	8
	9
	10
	12
	15

	PG.3.1.b
	Bilgisayarı olan sınıf sayısı
	3
	4
	5
	7
	8
	10

	PG.3.1.c.
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.3.1.d
	Ders Dışı Kullanılan Bölüm Sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.e
	Spor salonu sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Konferans salonu sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.g
	Genel hizmetler sınıfı çalışan sayısı (güvenlik, temizlik, danışma vb.)
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her koridora pano yerleştirilmesi.
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi 
	Eylül 2019

	1.1.2
	Sınıflara bilgisayar alınmasıyla ilgili girişimlerde bulunulması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.1.3
	Sınıflara akıllı tahta takılması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.1.4
	Ders dışı kullanılacak bölümlerin açılması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.1.5
	Okula spor salonu yapılması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.1.6
	Okula spor salonu yapılması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	1.1.7
	Okul çalışanlarının sayısının artırılması
	Okul- Aile Birliği- Okul Yönetimi
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	27.000
	35.000
	50.000
	75.000
	100.000
	287.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3.000
	5.000
	10.000
	15.000
	20.000
	53.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	25.000
	75.000
	100.000
	150.000
	365.000

	TOPLAM
	45.000
	65.000
	135.000
	190.000
	270.000
	705.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

i
1

